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Agenturní zaměstnávání pro skupinu Třineckých železáren
Třinecké železárny začaly s restrukturalizací z hutních podniku asi nejdříve. Hodnotily své procesy a činnosti z hlediska produktivity, možnosti vykonávat je i pro jiné firmy, sezónnosti, konkurence na trhu apod. Některé činnosti byly rušeny, vyčleňovány do nových nebo stávajících firem, zaměstnanci je privatizovali apod. Nechceme se zde zabývat způsoby řešení v minulosti a vývojem legislativy v této oblasti. Pokusíme se načrtnout současný stav a perspektivu.
Často je oblast agenturního zaměstnávání kritizována – je to povětšinou z neznalosti legislativy a z předpojatosti, že takto organizované vztahy jsou cíleným mlžením a že za tím vším je cosi nekalého. Některé firmy nebo případy nám kazí pověst – ale to se stává v každém podnikání. I pro agentury práce musí platit stejná pravidla jako pro každého jiného zaměstnavatele. V oblasti personálního marketingu je budování značky jako dobrého zaměstnavatele stejně důležité jako pro tradiční firmy.
Zaměstnavatele stále více oceňují flexibilitu pracovních sil. To vede k posilování pozic a k rostoucí atraktivitě agenturního zaměstnávání. Zaplňujeme volné místo na trhu práce, které vzniká při působení zaměstnavatelů a úřadů práce. Měli bychom být akčnější než oni. Jen pro doplnění obrazu-část lidí upřednostňuje určitou volnost, krátkodobost pracovních závazků nebo možnost měnit zaměstnání. Proč bychom je měli ztrácet při takto napjaté situaci na pracovním trhu.
Agenturní zaměstnávání je vlastně zvláštní druh outsourcingu. Externí dodavatel uzavře pracovní poměr se zaměstnancem, který potom fakticky vykonává práci pro klientskou společnost. Klient si tedy pronajímá pouze pracovníkův čas a to jen produktivní, kdy zaměstnanec skutečně pracuje.

Podíl agenturního zaměstnávání nepředstavuje zřejmě zatím vysoký podíl na trhu práce, ale stále se zvyšuje. V Německu tvoří 1,7 procenta, v Holandsku 3,4 a ve Velké Britanii dokonce 5,1 procenta. V České republice zatím přesné statistické údaje nejsou známy. Od roku 2004, kdy vznikl zákon řešící agenturní zaměstnávání, vzniklo velké množství agentur. Dnes má licenci ministerstva práce a sociálních věcí téměř 1 900 personálních agentur včetně těch, které založili zaměstnavatelé, a stále jich přibývá. Český trh je značně roztříštěný.
Agenturní zaměstnávání se dostává postupně na stůl i při kolektivním vyjednávání, což je velmi dobré pro zprůhlednění situace. Zákony je nutno dodržovat, na což Třinecké železárny velmi dbají.

V čem mohou agentury práce pomoci (naše přednosti):

· dodržení legislativního rámce pro agenturní zaměstnávání, bez hrozby finančních sankcí 

· umíme řešit výkyvy ve výrobě, výpadky při dlouhodobých nemocech a epidemiích

· řízení a zabezpečování různých projektu

· podchytit osoby, jimž vyhovuje určitá flexibilita

· nákup „kvalitní“ pracovní síly, zajišťujeme vlastně „zkušební dobu“
· řízení nakupování a poskytování pracovní síly (plánování, vyhodnocování)

· dokonalý přehled o počtech a struktuře nakupovaných zaměstnanců a vynaložených nákladech

· možnost přizpůsobení přípravy zaměstnanců dle potřeb klienta (např. skupiny Třineckých železáren)
· jsme certifikováni z pohledu ISO
· zaměříme se i na zahraniční zaměstnance
· analyzujeme dopravu do zaměstnání

· analyzujeme možnosti zvýšení ubytovacích kapacit apod.
Závěrem bychom chtěli zdůraznit, že chceme stavět hlavně na dlouhodobých strategických záměrech skupiny Třineckých železáren a firem v regionu. Pokud agenturní činnost postavíme na dobrém vztahu zákazník-dodavatel, tedy na společné znalosti ohrožení strategie firmy z hlediska demografického vývoje v regionu a budoucích potřeb ve struktuře zaměstnanců, můžeme firmám pomoci v dlouhodobě napjaté situaci na trhu práce.
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